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لتشريع والاستدامة المؤسسية ليمن: إصلاح ا ـ أغسطس  الإصلاح المؤسسي في ا  2026ـ
 

للدراس ـمركز اليمن والخليج  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  اتـ
بموجب ترخيص من وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل  2023هو مركز بحثي مستقل تأسس في عدن عام 

ــات 456رقم ) ــة يول اليمن وجول اللإوار الإقليمي، (، ويُعنى بإنتاج الدراسـ ــصـ والأبحاث المعرفية المتخصـ
مع التركيز على القضــايا الســياســية والاقتصــاجية والاجتماعية والاســتراتيلإية بات الصــلة بمنطقة اليمن 
اا القرار والبايثين،  نق والخليج والبحر الأيمر. ويســعى المركز إلى الإســفام في بنات محتوم علمي يدعم صــُ

فم التحولات الإقليمية وانعكاســاتفا، من خلال برامج بحثية متخصــصــة وأنشــطة علمية تشــمل ويعزز ف
ـــتقبل وفو منفلإيات بحثية ومعايير  ـــراف المسـ ـــتشـ ـــات وتنايم الندوات والمؤتمرات واسـ إعداج الدراسـ

 .مفنية رفيعة، مع الالتزام بالاستقلالية واللإوجة والقيم العلمية
 

 للتواصل ومتابعة إصدارات المركز:
https://ygcs.center  

https://www.facebook.com/ygcs.center 
https://x.com/YGCScenter 
ــ عدن ــ  اللإمفورية اليمنية 

+967718444070  
ر وجفات النار الم كورة عن كرات كاتبفا ولا تعكس بالضــــرـورة وجفات نار المركز أو فريو  إخلات للمســــ:ـولية: تعبق

 العمل.
  

tel:+967718444070
tel:+967718444070
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   اعل ة     يلالالالالالا ع  ن   ة  ا 
ه
  لاسنعا

ه
ا وتفع ل  فيلالالالالالا لالالالالالا   يُعدُّ الإصلالالالالالاسس ا فيلالالالالالا لالالالالالا م ور اً لا  نى عن اًدوً

ت لالالا  ةإد ر انن ا سان  وتملالالاددم ا الالالاد لالالا   اًعلالالا  لالالاا  فلالالا ة  لالالاا وىفلالالا  ن و أ قساةلالالاد وا لالالالالالالالالالالالالالا لالالاا و  لالالالالالالالالالالالالالا م ن  ا      اقلالالادن 

 
ه
    تلاص  اًنم ش ور نط ق رة  ن اًه ك ا الإ انعا وتعددل اًه  كل اً نظ لا ا،   غ   ا

ه
ا م نب   اً م  ددا ا ًب 

الأةلاأ اًك    ور اًبيئا اًتشلالالالا  ع ا واً نظ لا ا اًرم ت يلالالالام  س ك ةلال ت ت ا فيلالالالا لالالالا  ، وت لالالالاب   ا خ سلة  

 تسز ع اخ ص ص ت  ، وتلاد   ط  اً ق  ا وا    ًا ة ي    

سعا هذا ا دخل اًتشلالالالالالا  ظر ور أل       زتت يلالالالالالانسا  اًصلالالالالالا ال وا نم لالالالالالا      تداخل    س  ور  وت أىد  وً

 ة  تم    اًعددد    اًمسان   واً ساعك وا عه  ة   ساىبا 
ه
اًصلالاسا   ، وتف و      اًنظم والإا ا ا ،   لالاس

لالالاا و  ط بلالالا   الإ انن اًعلالالا  لالالاا ا  لالالادد لالالاا   ردد رةلالالا  ن رن لالا    اً لاس   اًعلا ملالالاا ور وألالالا عل اًلالالادوً
ه
وهس  لالالا  دف ت ا لالالالا 

ا عت اًه ك ا  لاععل ة  رصسس الأي س اًتش  ظر واً نظ مم  
ُ
 ا خ س   ذات    اخل ه  كل ادددن رذا     

و   هذا ا نط أ، دنبغر    دُنظ  ردد الإصسس ا في  م   ة ب نه  ج   ةلا  ا ر انعا  نفص ا،  ل ىلا  ن 

تك  إر دبد   لا ااعا الإط ن اًتشلالالالالالالالالالالالا  ظر ً لالالالالالالالالالالالاب  ا خ صلالالالالالالالالالالالا صلالالالالالالالالالالالا   واًعسق   اًب ن ا، ً غدو ا  سىلاا واً لاسل 

ععز اًبن   الأص ل و  تلال  لا ت 
ُ
 ت
ه
 اً قمم واً ق  ا   واٍ   اةلاا

 ةإد ذًت، تم ز   ااعا اً ساعك وتعععع ا يلالا دا ا ا فيلالا لالا ا ىلادخلٍ  يلالا  لالا م ًكل رصلالاسس ق  ل 
ه
وتأيلالاي لالا 

ً لالالادوا  واًنجلالالا س،  ينلالالالا  ت تفلالالال اذً لالالا   اً نف لالالاذدلالالاا و علالالا د   الأ ا  اًلالالادق ملالالاا  نملالالال هلالالاذا الإصلالالالالالالالالالالالالالاسس      لالالالالالالالالالالالالالا س  

  لاسيلالالالاا  و   هن  دأتا هذا ا م ل اًنصلالالالاسن اًنظ عا واًه  كل ا    دن ردد   لالالالا س  ا لا نيلالالالاا اًعلا  ا واًن  ع  ا

سعا رصلالالالالالالالالالالاسس اًتشلالالالالالالالالالالا  ع   واً ساعك اً نظ لا ا، و  لالالالالالالالالالالا جإر  ون  فيلالالالالالالالالالالا لالالالالالالالالالالا   اً ق  ا وا  ااعا،  ً ن قش بعلاأ  وً

 ًب سنن يً    تنف ذدا تُ دذ  ع د   ةلا  ا ًم  س الأ ا  
ه
وعلاد    ط ب    ن     لالالالالالا ن  فيلالالالالالا لالالالالالا م   لالالالالالا دا ، تلاه دا

     صسنن ايتب ق ا ا في  م ونصد ا خ س   و ع   ت

 :  اللوائح والاستدامة أولاا أولاا
 اسل ر ك ن ا رة  ن ه ك ا ا فيلالالالالالا لالالالالالا     د  اً طسع  

ه
 وة انع 

ه
  لا   

ه
د     يلالالالالالا سة ر انن ا فيلالالالالالا لالالالالالا   اد 

اًم نسن ا واً ساعك اً نظ لا ا  وذًت بغ ا  نايلالالالاا ا   اا ردد تلادد    واً لا لالالالا    و  اًنظ  ردد تلاددس الأيلالالالا  

وتطسع ه  ور أل ا  غ  ا  اً لالالالالالالالالالالالا  يلالالالالالالالالالالالا ا، واً فتت الإ انت واً نظ مم ً لافيلالالالالالالالالالالالا لالالالالالالالالالالالا   ا  كس  ا، وا  ة ق ةدن 

 اًب  ن   ا سادن  و ا ع س    ا  ك   ا نت جا اًص ال وا نم    ا في  م ور اً لا  

ت لالاع هذه ا  غ  ا  وا عط    الإصلالاسسؤ ا فيلالا لالا م اًذت  ط م ت ا  كس ا ور  لات اًصلالاعسب      ا ن ، 

وتم ز  هلا ا تفع ل وةصلالالالالالالاسس  فيلالالالالالالا لالالالالالالا   اً ق  ا واا  يلالالالالالالابا وتطب أ  ع د   ا  ااعا وا  سىلاا    ا ن  يخ   

سع   اًرم ت لالالالالالالالا  ا يلالالالالالالا دا ا ور ةلا  ا الإصلالالالالالالاسس ا فيلالالالالالالا لالالالالالالا    -م وهن  دلات  ايلالالالالالالا دناي الأوً
ه
اًذت يلالالالالالالا  لالالالالالالالا  ا لا 

 
ه
 وتنظ لا  

ه
 وة انع 

ه
  ً   

ه
وهر رصلالالالالالالالالالالالالالاسس  فيلالالالالالالالالالالالالالا لالالالالالالالالالالالالالا   اً ق  ا وا  ااعا،    خسل رة  ن صلالالالالالالالالالالالالالا  اا ًساعك  -رصلالالالالالالالالالالالالالاسا 

وصلالالالالالالالالالالاسا    اًه ئا اًسطن ا اًع     ك  لاا اًف لالالالالالالالالالالا   وا  ه ز ا  ىعت ً  ق  ا واا  يلالالالالالالالالالالابا، وتفع ل  بد  اًعم ة 
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واً فع ل الأ عم واًم لالالالالالالالا دا اا  دد  لا  دلات     تنف ذ  ت را ا ا  تولالالالالالالالا  لا ا، وة      تفول ت ت الإا ا ا  

 ردد ا سل  ع  ا   ك   ا 

سع   اًع ا ا اًرم دلات     تف ت ردد ت لالالالالالالالا  ع وايلالالالالالالالا دا ا ةلا  ا الإصلالالالالالالالاسس ور  فيلالالالالالالالا لالالالالالالالا    وب ًنظ  ردد الأوً

ا، تم ز ا ب  ئ واً سا   الأي ي ا اذت ا:  اًدوً

ــياجة القانون •  خ ن  رط ن اًديلالالالالالالالالالا سن واًم نس ، ر   لا  يعدل وعطسن  :سـ
ه
 س رصلالالالالالالالالالاسس  فيلالالالالالالالالالا لالالالالالالالالالا  

 اً ساعك اًداخ  ا ً لافي    ً  سا أ  ع ا عط    ا  دددن ةإد اً  ا    اًداخ  ا وا ا نا ا  

ساعلات ةإد  الشــفافية والمســاتلة: • رنيلالالالالالا     تتعا  و د ا   الإصلالالالالالاسس ا فيلالالالالالا لالالالالالا م ويً  تت وً

  ب  ئ ىشل اًب  ن   وا    ًا 

ــبي المركزية • ــلاييات واــ     اً لالالالالالالالالالالالالالا  يلالالالالالالالالالالالا    :توزيع الصــ
ه
تلاددد    دج     دبمى   ىعع 

وا علالا د   وا سان  واًب لالا نلالا   واً قلالا  لالاا، و لالا  دلات  تفسع لالالالالالالالالالالالالالالات ً لا لالالالالالالالالالالالالالا سعلالا   الإ انعلالاا الأ  ى ور الالا نلالا  

لالاا وتسالالاد  اً نف لالاذ وا الالاد لالا  ، رللالالالالالالالالالالالالالالا  لالاا ردد تلالالاددلالاد   اىع الإ انن ا  ىععلالاا اًرم تلاف   سان  اًلالادوً

 الإا ا ا  للالالالالالالالالالالالالالالا  اً سالالالات ا سالالالاد ً  لاسل اً قم
ه
م     يلالالالالالالالالالالالالالافلالالال اًه   ردد  ةسه  وعلالالاأتا ذًلالالات خس لالالا 

ًلإصلالاسس ا فيلالا لالا م اً م  دت ور رط ن اً نظ م والإ انن وا  ً ا، واًذت يع لاد ةإد رصلالاسس ن  لالا م    

 ةإد اًه   دلاد  الإط ن واً لالالالالالالالالالالالالالا  يلالالالالالالالالالالالالالا  ، وةصلالالالالالالالالالالالالالاسس تشلالالالالالالالالالالالالالاغ إر     يلالالالالالالالالالالالالالافل اًه   الإ انت دتشلالالالالالالالالالالالالالال 

 لا  تسا د ا ع د   وتب  ل اًب  ن   ا خ س   وعلاد  ا  ط ب  ،  ع نظ   نب    ما د 

اة لا   الإصسس ا في  م ور رط ن تطب مت ً  لاسل اً قمم اًش  ل،  :التحول الرقمي الشامل •

وبن    نظس ا وطن ا  ت ا طا ً ب  ن   ا  كس  ا و أ    سع   اًصسا ا وا اصسص ا وطب عا 

 كل قط ل 

 ًلإصلالاسس ا فيلالا لالا م ًكل  فيلالا لالاا ةإد ادن 
ه
  سادا

ه
 - إذا ك   هن ي تسات ًسللالاع خطا  ع نا تُلاد    لالا نا

ا ت  لالالالالا   ب  ئ  شلالالالات ىا ى لالالالا   ن اًم نس ، واًه كل   لا  د لالالالالا   ع د   وطن ا  سادن   لا ع  فيلالالالا لالالالا   اًدوً

 إ  تلاددد  -  ا  سىلاا ا  كس  ا اًسأ فا واً نظ مم، وا  لالا ن ا  در والإ انت، و ً ل اً ق  ا وا  ااعا، و ع د 

ا، و ع  ا  رل ت ف ل   لالا نا  خ صلالاا  ا اطسط اًرم دلات     نُساّد  ي     لالا ن ا ع د   والإصلالاسس ا فيلالا لالا م ً دوً

و  دصلالالالالالالاصلالالالالالالاا، وى ف ا اً ب      ت ت ا  لالالالالالالا نا ، و    م وللالالالالالالاع ا ع د   ا ساها ور نصلالالالالالالاد ا نلا ا    وتم  لاه   

الأي ي ا ًسي دا ا و أ  ع د   وطن ا  شت ىا، و ع د   قط ة ا و في  ا دلا ل  اد  هم الأي  وا مس    

   دصصا 

وور رط ن اًن  ع  اا  لا ا، دج     ندني ةنصلالالالا  ا يلالالالا دا ا وا اطسا  وا  اال اًسز ا ً  نف ذ  فت ا  

ز ن ا  نفصلالالالالالالالالالالالالالا ا ت لالالالالالالالالالالالالالاهل نصلالالالالالالالالالالالالالاد ا خ س   ًكل   ا ا ةإد ادن،  ع ا ًتعا  بعد  ا ن م ل ردد  ت   ا ا    ًم 

ت اخ س   ا  ا ا اً لالالالا  ما    كس  اًبدادا    اًتشلالالالا  ع، واً  نظ م، واًه  كل، وا خ صلالالالا صلالالالا  ، وا سان  تُولالالالااخ

اًبشلالالالالالالالالالا عا وا  ً ا، وةةدا  الأ ًا الإا اع ا واًعلا   ت ا، واً لاسل اً قمم ىنلاسذ  ةلاإر ًلإصلالالالالالالالالالاسس ا فيلالالالالالالالالالا لالالالالالالالالالا م ور 
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اً لا   ذًت    ا  سىلاا واده   و اًه ك ا واده  ًي لالالالالالات ا  ل،  ل ر  اًبدادا اًولالالالالالا  لاا هر رصلالالالالالاسس الأيلالالالالالا س 

اًتشلالالالالالالا  ظر واً نظ مم،  م تأتا اًه ك ا   ة ب نه   نظس ا ً لالالالالالالاب  اً نف ذ وا  لالالالالالالا  ًا،  ينلا  دأتا اً لاسل اً قمم 

ي  ىبددل ًعلا  ا الإصسس ا في  م   كأ ان ً  ب  واًم  س وً

ا:   الآليات كمعايير للأجاتثانيا
ا ونم ه ، ون لالالالالالالالالالالالالالاع اًه  كل الإ انعا اًم علاا ةإد ا ه   والأهدا  اًرم  قد ن لالالالالالالالالالالالالالاع اً ساعك والأنظلاا ور اًدوً

 شلالالالالالالالالالاات     ا ه  اًسزانا  وا فيلالالالالالالالالالا لالالالالالالالالالا  ، وهذه خطسن ا دن ور  يلالالالالالالالالالا يلالالالالالالالالالاه   ًت  ا  ة اذً    اً نف ذدا ًهذه 
ُ
 

 طسع  وق لالالا س الأ ا ، رذ تعلالالاد ت لالالات اً ساعك وبعض اًمسان   دلا لالالال  الالالاد  هم اًصلالالالالالالالالالالالالالاعسبلالالا   وا عسقلالالا   ور ةلا  لالالاا اً

اذً     اد ا ع د    فشلالالا ا  اً طسع  واً لا لالالا   ا  لالالا لا ، كس  اذً    اً نف ذدا تيلالالاسا  ك نت ر انعا  و   ً ا 

 تُلاد     خسًت ا نلا ا    ور الأ ا   و اً نظ م ً سللالالالالالالاع خطا ً ولالالالالالالا  لاه  للالالالالالالالا  
ه
 و  ن ا  و ةلا   ت ا(   لالالالالالالا نا

ا ور اً لا  ةإد واه  : خطا اً طسع   وعأتا ا  ة  ت ت اذً    ور  في    اًدوً

 اًن ت  ة  نمص ا ع  ا  و اً دنع  واً أه ل ً طب أ ت ت اذً ا  عدم التفعيل: •

ور ا فيلالالالالالالالالالالالالالا لالالالالالالالالالالالالالا   ذا  ا يلالالالالالالالالالالالالالا مسً لالاا ا لالا ً لالاا والإ انعلالاا، وة  والالاد    م  غ بلالاا  و  الغيـا  التـام: •

ا ور   تطسع  الأ ا  ا في  م    هذا ا   ن  تلا    ردد نب   عإر، وهن  دأتا  ون اًدوً

 ردد    ا  لالالالا ن اً أيلالالالاي لالالالا م د لا ل ور رصلالالالاسس اًتشلالالالا  ع واً ق  ا اً ذد  يشلالالالاتس  اًبيئا 
ه
وعلات  الإشلالالالا نن خ    

اً أيلالالالاي لالالالا ا ًلإصلالالالاسس،  ينلا  تلا ل اًه ك ا واذً    واً لاسل اً قمم   وا  تنف ذدا ًت  ىلا  دج  تفع ل الأاهعن 

ي لالالالالالات  ج   اخ صلالالالالالا ن، وتلالال ور رط نه  اً ق   ا وا  ااعا اًداخ  ا  لا س تصلالالالالالابك اً ق  ا  لا نيلالالالالالاا  ع   ا وً

 ع د   رًعا  ا  سادن ً لافيلالالالا لالالالا   ا  كس  ا، ً لا ل ا فيلالالالا لالالالا   اً ق   ا   ان ً   م ل ويً ا ً لالالالالا   ا ًتعا  

   لإصسس وتو  ك ا نلا ا   ،     ان ةم ة ً لافي    

وور ا م ل اًم   ، يلالالالانس لالالالات    هر   اال تنف ذ الإصلالالالاسس ا فيلالالالا لالالالا م اًذت دلات     دمس  ة  ت ا شلالالالا ول، 

 و   هر اذً    اً نف ذدا و ونه  ور تلام أ ا ي دا ا ًعلا  ا الإصسس ا في  م 
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